资产设备管理处2014年度工作计划要点

1、 指导思想
以科学发展观为指导，全面贯彻落实党的十八届三中全会精神，牢牢把握公平、公开、公正的办事原则，主动树立“热情、细致、高效”的工作理念，不断优化办事环境，提高管理水平，提升服务质量，为推动学校事业的新一轮发展作出新的贡献。
2、 工作目标
1.加强思想建设，提高综合素质。有计划、分阶段地组织党员干部学习领会十八届三中全会精神，将学习贯彻落实十八大精神与党的群众路线教育和师德师风教育活动有机结合起来，为民务实清廉，进一步理清思路，创新举措，真正用十八大精神武装头脑，指导实践，推动工作，把党员干部的思想集中到干事业的氛围上来，树立“爱岗敬业，大爱育人”的高尚情操。
2.加强制度建设，创新资产管理机制。根据去年全院资产清查工作中所出现的管理漏洞查疑补缺，全面梳理学校资产管理的相关制度，创新资产管理机制，逐步形成较为完备的资产管理制度体系，进一步规范工作流程，提高工作效率。
3.加强信息化管理，提高科学化管理水平。加强资产管理网站的建设，建立“采购管理、仪器设备管理、低值耐用品及易耗品的管理、固定资产报废管理”等平台系统，做好资产管理的宣传、归类、整理及归档工作，提高资产管理的科学化水平，更好地为教学提供服务。
4.规范招标采购程序，提高资金的利用率。按照“公开、公平、公正”的原则，进一步规范工作程序，严格遵守有关采购的各项规章制度，收集各部门采购计划，有步骤地做好采购项目网上申报审批工作，完成各类设备家俱的招标文件、请购单的报批、整理及归档工作，确保设备及时购买到位。

5.规范日常管理，强化责任意识。进一步强化目标管理，完善内控机制，明确职责，按照分工合作的要求各司其责，加强廉洁自律，规范报帐手续。做好政府采购及校内采购的新购资产的到货验收工作，严格按合同要求，对新到设备逐一核对，并将结果及时通知供货商以便办理整改及验收付款手续。加强设备的日常保养工作的落实，建立“资产使用负责”制，明确资产具体管理使用人，强化使用人的管理责任，确保资产使用状况清晰，数据详实，准确完整。
6.加强帐卡管理，确保数据准确。进一步规范资产管理工作，确保国有资产的安全完整和保值增值，认真做好资产的建账、建卡、统计、变更等管理工作，抓好设备的三率管理，即账卡物相符率、仪器设备完好率、仪器设备的利用率，做到账卡物相符，数据准确。
7.强化培训指导，加强队伍建设。根据学校事业的发展，大多数部门资产员都进行的调整，为建立一支责任心强业务熟练的资产管理人员队伍，我们将定期对全院资产员进行有针对性的培训和指导，确保资产管理人员业务熟练、管理到位。
3、 主要措施
1.制定并落实好每两周一次的处室政治理论学习，通过集中组织学习和个人自学来提高教职工的思想道德素质，使他们充分认识到学习的重要性，切实增强工作的责任感和使命感。                  

2.根据市财政局下达的‘宜春市2014年政府采购目录’及《宜春职业技术学院仪器设备采购管理办法》的有关要求，我们将努力做好今年的设备采购工作。认真落实党风廉政建设要求，扎实推进惩防体系建设，切实做到“遵纪守法、廉洁自律、按规办事”，努力推进风险岗位廉能管理工作。坚持市场论证、关口前移、阳光操作，尽可能将招标文件做到详细、完备、无纰漏，买到质优价廉的产品。
3.修改完善相关工作制度。针对资产管理工作中存在的一些问题，我们将进一步修改完善“各部门资产设备管理使用办法、低值耐用品易耗品管理办法、设备报废处置办法、化学危险品管理办法”等，落实好设备的管用责任以及丢失损坏仪器设备的赔偿到位问题，并以精细化标准为要求，督促全院上下重视仪器设备的使用和管理，确保资产管理的安全、有序，最大限度地发挥其作用。

4.加强处室的日常考勤与管理，做到上班不迟到不早退，不无故脱岗或串岗，不做与工作无关的事情，坚持每周例会制度，及时总结调整部署工作，充分调动每个员工的积极性；进一步创新工作方法，完善工作责任制和目标任务分解考评制，树立求实、务实、落实的工作作风，切实把解决实际问题和推动工作有机结合起来。
5.安排专人负责资产网站的建设与管理，及时更新网站内容，加大宣传工作力度，建立“设备采购、验收、使用、处置、报废”等系统，理顺资产管理体制，实现对资产采购与管理的全面监控与有效利用，提高信息化管理水平。 
6.定期召开全院资产管理人员会议，邀请仪器设备管理方面的专家进行现场培训与指导，普及相关管理工作知识，落实帐务管理的操作流程，加强制度的落实与检查，使资产管理工作进一步规范化，提高资产管理人员的工作水平。
7.坚持分类做好各种设备的入库入帐工作，对全院房屋、土地的增减做到宏观调控，登记在册；加强资产管理软件的开发与应用，尽可能完成与学校网站的对接工作；加强与财务和财政局的核帐对账工作，并完成全院资产数据的上报及院领导交办的其他任务。
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